
 
 
 
Co zrobić, aby zarobić? - czyli jak pisać projekty, które otrzymuj ą dofinansowanie  
oraz jak je skutecznie przeprowadzić i rozliczyć. 
 
Podstawą wykładu będzie wskazanie jak skutecznie planować projekty oraz przygotować 
wnioski by pozyskać środki z dotacji finansowanej ze środków europejskich oraz wdrożyć 
taki projekt. Poruszane tematy: 
 
 TEMAT1  WYJAŚNIENIE  POJĘĆ PROJEKT I WNIOSEK. 
Projekty to 
 zbiory czynności podejmowanych dla osiągnięcia jasno określonych celów w wyznaczonym 
czasie i przy pomocy przeznaczonego na to budżetu. 
Aid Delivery Methods. Volume 1: Project Cycle Management Guidelines, European 
Commission, EuropeAid Cooperation Office, Brussels 2004, s. 8. 
Wniosek to  
oferta na realizację konkretnego projektu, przygotowana na odpowiednim formularzu zgodnie 
z wymogami narzuconymi przez donatora.  
Wniosek przygotowuje się w celu pozyskania środków na realizację określonego projektu. 
 
 Oznacza to, że planujemy projekty a dopiero na ich podstawie przygotowujemy wniosek 
aplikacyjny.    
  
 Każdy projekt: 
- wynika  z potrzeb, problemów, ograniczeń, wyzwań występujących w danej grupie 
odbiorców  
 -  jest zorientowany na cel – „odpowiedź” na problem, 
 -realizując powiązane ze sobą działania doprowadzają do trwałych zmian                                
(najczęściej zmiany społecznej), 
 -  ma określone zasoby: finansowe, ludzkie, rzeczowe, 
 - ma specyficzny charakter – dla konkretnych odbiorców, na określonym terenie w 
określonym czasie,  
 -  są prowadzone przez ludzi i dla ludzi. 
 

Kluczem do sukcesu projektu jest faktycznie występujący problem. 
Nie ma problemu nie ma projektu 

 
 TEMAT 2 ŹRÓDŁA FINANSOWANIA PROJEKTU 
Obecnie największym źródłem finansowania projektów w Polsce są środki europejskie.  
W zakresie działań na rzecz  rozwoju zasobów ludzkich największym funduszem jest 
Europejski Fundusz Społeczny finansujący w Polsce Program Operacyjny Kapitał Ludzki. 
 
 
TEMAT 3 JAK SKUTECZNIE WDRAŻAĆ PROJEKTY FINANSOWANE ZE ŚRODKÓW 
EUROPEJSKICH ? 
Pozyskanie środków europejskich jest w miarę proste ale realizacja projektu finansowanego 
ze środków europejskich wymaga m.in.: 
- realnych potrzeb - podstawą skutecznej realizacji przedsięwzięcia dofinansowanego ze 
środków europejskich  jest dobrze przygotowany projekt odpowiadający na faktyczne 



potrzeby. W projektach „miękkich” to potrzeba beneficjentów projektu jest kluczem do ich 
zaangażowania. Projekt nie mający dobrej analizy potrzeb już na pierwszym etapie realizacji 
będzie miał problem z pozyskaniem  o później z utrzymaniem beneficjenta w projekcie. 
- sprawnego zespołu zarządzającego – projekt prowadzą ludzie i to ich wiedza i kompetencja 
jest gwarancją wdrożenia projektu zgodnie z wymogami stawianymi przez instytucję 
finansującą 
- dobrze oszacowanego budżetu - każdy projekt ma budżet, jego dobre oszacowanie 
uwzględniające wszystkie koszty realizacji daje podstawę pod osiągnięcie zakładanych 
rezultatów 
- realnych rezultatów- zmiana jaką ma przynieść projekt musi być realna i wynikać z logiki 
założeń projektu, w tym uwzględniać charakter beneficjentów, cele, działania i budżet jakim 
dysponujemy.  
    
 
 TEMAT 4 CZY PROJEKT FINANSOWANY ZE ŚRODKÓW EUROPEJSKICH MOŻE 
PRZYNIEŚĆ ZYSK ? 
I tak i nie,  wszystko zależy od spojrzenia na zysk. Nie przyniesie zysku bezpośredniego w 
postaci nadwyżki przychodów nad kosztami w działalności. Ale przyniesie zysk w postaci np. 
rozszerzenia oferty działań podmiotu realizującego działanie, budowania wizerunku 
instytucji.   
  
 
 


